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VILKAVISKIO SALOMEJOS NERIES PAGRINDINES MOKYKLOS
2026-2028-UJU METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS IR SITUACIJOS ANALIZE

VEIKLOS KONTEKSTAS. Vilkaviskio Saloméjos Néries pagrindiné mokykla — biudzetiné
Svietimo paslaugas teikianti jstaiga. Mokyklos veikla grindziama Lietuvos Respublikos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2050, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymais, Geros mokyklos koncepcija, Vilkaviskio rajono savivaldybés tarybos
sprendimais, Vilkaviskio Saloméjos Neéries pagrindinés mokyklos nuostatais ir kitais teisés aktais.

20262028 m. strateginio veiklos planas parengtas iSanalizavus ir atsizvelgus j 2023-2025 m.
strateginio veiklos plano jgyvendinimo rezultatus, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos 20242026 m. strateginio veiklos plano, Vilkaviskio rajono savivaldybés 2025-2027 m.
strateginio veiklos plano keliamus tikslus Svietimui. Strateginis veiklos planas parengtas | planavimo
procesa jtraukiant mokyklos bendruomen¢ (2026 m. sausio 29 d. Vilkaviskio Saloméjos Neéries
pagrindinés mokyklos tarybos posédZio protokolas Nr. TP-1, 2026 m. vasario 13 d. metodinés
tarybos posédzio protokolas Nr. 1, 2026 m. vasario 18 d. mokytojy tarybos posédzio protokolas Nr.
MP-1).

SITUACIJOS ANALIZE. Atlikus 2023-2025 m. strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebéseng, nustatyta, kad 1 strateginis tikslas Uztikrinti kokybiskq ir inovatyvy ugdymo(si) procesq
jgyvendintas: 2023 m. — 82,9 proc., 2024 m. — 84,4 proc., 2025 m. — 83,9 proc., 2 strateginis tikslas
Mokymosi aplinky gerinimas ir ugdymo(si) proceso modernizavimas jgyvendintas: 2023 m. — 94,7
proc., 2024 m. — 89,5 proc., 2025 m. — 89.4 proc.

Stebésenos rezultatai rodo, kad abiejy strateginiy tiksly jgyvendinimo lygis i§liko aukstas ir
stabilus, taciau iSrySkino tobulintinas sritis, kurios tampa pagrindu 20262028 m. strateginio veiklos
plano tikslams ir uZdaviniams formuoti.

Uzdaviniy jgyvendinimo rodikliy planuotos ir pasiektos reikSmés pateikiamos lenteléje:

RODIKLIS RODIKLIO IGYVENDINIMAS
Planuota reik§mé Faktiné reik§mé
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
NMPP ir PUPP rezultaty 0,1 proc. 0,12 proc. 0,14 proc. 0,6 proc. 5,6 proc. 16,17 proc.
geréjimas
Mokiniy jtraukimas j pamokos 58 proc. 74 proc. 79 proc. 65 proc. 74 proc. 78 proc.
planavimo procediiras




Pedagoginiy darbuotojy
dalyvavimas ilgalaikése
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose

90 proc.

93 proc.

95 proc.

95 proc.

97 proc.

92 proc.

Mokiniy, padariusiy pazanga,
skaiéiaus augimas

25 proc.

27 proc.

30 proc.

53 proc.

49 proc.

46 proc.

Matematikos ir lietuviy kalbos
pasiekimy geré¢jimas

0,15 proc.

0,16 proc.

0,17 proc.

3,17 proc.

0,1 proc.

0,1 proc.

Pedagoginiy darbuotojy,
vedanciy integruotas ir atviras
pamokas, skaiCiaus augimas

90 proc.

92 proc.

94 proc.

95 proc.

85 proc.

95 proc.

Pedagoginiy darbuotojy,
besidalijanciy vertingaja
patirtimi savivaldybéje ir (ar)
Salyje, skaicius

Bent 1

Bent 1

Ne maziau
kaip 2
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Mokiniy, nepasiekusiy
slenkstinio pasiekimy lygio,
skaiiaus mazéjimas

1,1 proc.

0,9 proc.

0,7 proc.

1,38

0,82

1,28

Tiksliniy susitikimy ir bendry
veikly su socialiniais partneriais
skaiCius

Bent 2
kartus per
metus

Bent 2
kartus per
metus

Bent 2
kartus per
metus

Mokiniy, dalyvaujanciy
STEAM veiklose, skai¢iaus
augimas

30 proc.

32 proc.

35 proc.

31 proc.

34 proc.

70 proc.

Mokyklos mokiniy kokybinio
pazangumo geréjimas

35 proc.

37 proc.

40 proc.

79 proc.

91 proc.

84 proc.

Mokiniy jtraukimas j tradicinius
renginius ir pilietines, socialines
akcijas

100 proc.

100 proc.

100 proc.

100 proc.

100 proc.

100 proc.

Veikly, skirty bendruomenés
nariy emocinei sveikatai gerinti,
organizavimas.

95 proc.

95 proc.

96 proc.

95,3 proc.

88,3 proc.

98,7 proc.

Did¢jantis Svietimo
pagalbos specialisty ir
mokinio padéjéjy
teikiamos pagalbos
prieinamumas

5,5 proc.

5,8 proc.

6 proc.

5,6 proc.

5,8 proc.

6 proc.

Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo, sprendziant
socialines problemas, veiklos
kokybés tobulinimas

Bent 2

Bent 2

Bent 2

Pedagoginiy darbuotojy
skaitmeniniy kompetencijy
tobulinimas

40 proc.

42 proc.

45 proc.

40 proc.

95 proc.

85 proc.

Mokiniy, pasiekusiy aukstesnij
pasiekimy lygj, skaiciaus
did¢jimas

8,5 proc.

8,6 proc.

8,7 proc.

7,5 proc.

7,35 proc.

8,58 proc.

Mokiniy dalyvavimas
neformaliojo Svietimo veiklose

46 proc.

47 proc.

48 proc.

50,1 proc.

44,5 proc.

39,65 proc.

Mokiniy, dalyvaujanciy
projektinése veiklose, skaic¢iaus
didéjimas

0,2 proc.

0,2 proc.

0,2 proc.

0,5 proc.

0,6 proc.

5 proc.

Naujy edukaciniy vidaus ir
lauko erdviy kiirimas

11




II SKYRIUS
SSGG ANALIZE IR STRATEGINES ISVADOS

SSGG ANALIZE
STIPRYBES
e Nuoseklus atnaujinto ugdymo turinio jgyvendinimas.
e Efektyvus mokiniy tiksly kélimas ir pazangos stebéjimas.
e Didelis mokiniy, dalyvaujanc¢iy projektuose, STEAM ir konkursuose, aktyvumas.
e Aktyvus pedagogy bendradarbiavimas ir tinklaveika.

Stipri kultiiring, pilietiné ir bendruomeniné veikla.

Did¢jantis Svietimo pagalbos prieinamumas.

Pedagoginiy darbuotojy skaitmeninio rastingumo kompetencijy tobulinimas.
Dinamiskos, atviros ir funkcionalios edukacinés erdvés.

SILPNYBES

Nestabillis mokiniy pasiekimy ir pazangos rezultatai.

Ribotas ilgalaikiy konsultacijy poveikis mokiniy pasiekimams.

Nepakankamai sistemingas ugdymo diferencijavimas pamokose.

Dalis mokiniy nepasiekia slenkstinio pasiekimy lygio.

Nepakankama dalies mokiniy mokymosi motyvacija ir atsakomybeé.

Nepakankamas ugdymo(si) proceso modernizavimo poveikis mokiniy aukStesniems
pasiekimams.

Maze¢jantis mokiniy jsitraukimas j neformaliojo Svietimo veiklas mokykloje.

Neatitinkanti $iuolaikiniy ugdymo ir saugumo reikalavimy mokyklos stadiono
infrastruktura.

GALIMYBES

Duomenimis grjstos pazangos stebésenos stiprinimas.
STEAM ir projektinio mokymosi plétra.

Mokyklos mokytojy skatinimas jgyti gretutines specialybes ir / ar kvalifikuoty specialisty
pritraukimas.

Isitraukimas j naujus ES finansuojamus projektus.

Efektyvus skaitmeniniy technologijy taikymas ugdymo procese, orientuojantis i skirtingy
gebéjimy mokiniy ugdyma.

Modernizuoty ir naujai jrengty mokymosi erdviy panaudojimas integruotam,
patyriminiam ir projektiniam mokymuisi stiprinti.

Mokiniy saviraiskos ir neformaliojo Svietimo veikly pasiiilos plétojimas, atsizvelgiant |
mokiniy interesus.

Mokyklos patrauklumo ir konkurencingumo didinimas.

Aktyvi mokiniy tévy (globéjy / riipintojy) ir mokyklos partnerysté, jtraukiant tévus
(globéjus / riipintojus) | jvairias ugdymo(si) ir mokyklos veiklas.

GRESMES

Didéjanti mokiniy mokymosi motyvacijos stoka dél socialiniy ir geopolitiniy veiksniy.
Pedagogy perdegimo ir motyvacijos mazéjimo rizika.

Nepakankami laiko ir zmogiskieji iStekliai ugdymo proceso pokyciams jgyvendinti.
Did¢jantis pedagoginiy darbuotojy amziaus vidurkis.

Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas del demografiniy poky¢iy.

Psichoaktyviy medziagy jtaka mokiniy fizinei, emocinei ir psichinei sveikatai bei
mokymosi pasiekimams.




STRATEGINES ISVADOS:

e Nors salygos ugdymo kokybei stiprinti nuolat gerinamos, tafiau jy poveikis mokiniy
pasiekimams islieka netolygus ir reikalauja didesnio stabilumo.

e Mokiniy pasiekimy skirtumai rodo bitinybe¢ stiprinti individualizuota ugdyma, nuosekly
diferencijavimg ir duomenimis grista pazangos stebéseng.

e Psichoaktyviy medziagy jtaka kelia rizika mokiniy fizinei, emocinei ir psichinei sveikatai,
todél butina plétoti prevencines programas, emocinés geroves iniciatyvas ir bendradarbiauti
su socialiniais partneriais.

e Demografiniai ir socialiniai pokyciai kelia ilgalaikiy i$Sukiy, todél biitinas kryptingas
zmogiskyjy istekliy planavimas ir kvalifikuoty specialisty pritraukimas.

III SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, VERTYBES

VIZIJA. Atvira pozityviai kaitai ir inovacijoms mokykla, kurianti imersinio ugdymo praktikas

v —

MISIJA. Teikti kokybiska pagrindinj iSsilavinimag kuriant inovatyvia, jtraukia mokymosi
aplinka ir kryptingai formuojant mokiniy bendrgsias kompetencijas.

VERTYBES:

1. Atvirumas poky¢iams ir inovacijoms. Nuolatinis mokymasis, tobuléjimas ir naujy ziniy

2. Pagarba jvairovei. Auksty lukes¢iy puoseléjimas del kiekvieno mokinio pasiekimy,
skirtybes laikant galimybémis ir iStekliais.

3. KurybiSkumas ir Kritinis mastymas. Naujy idéjy generavimas, jy kirybingas
igyvendinimas ir inovatyviy sprendimy paieska ugdymo procese.

4. Bendravimas ir bendradarbiavimas. Pagarba ir pasitik¢jimu gristi tarpasmeniniai
bendruomenés nariy santykiai, efektyvi komunikacija ir bendry tiksly siekimas.

5. PilietiSkumas ir atsakingumas. Pilietiné savivoka, socialiné atsakomybé ir sgmoningas
dalyvavimas bendruomenés bei visuomenés gyvenime.

IV SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

1 tikslas. Mokiniy pasiekimy ir paZangos augimo uZtikrinimas plétojant jtraukyji ir
personalizuota ugdymo procesa.
UZdaviniai Rodikliai (matavimo vnt.) Numatomi rezultatai
2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
1.1. Sistemingai Mokiniy pazangumas 5—10 kl. (proc.) 95 95 95
stebéti ir vertinti S
mokiniy ugdymosi Mokiniy individuali pazanga 5-10 kl. 45 45 45
pasiekimy kaitg bei (proc.)
pazangos testinuma Mokiniy individualios pazangos 3 3 3
aptarimas (kartai per metus)
Mokyklos NMPP surinkty taSky Taip Taip Taip
vidurkis ne mazesnis nei Salies
Mokiniy, pasiekusiy PUPP slenkstinj 100 100 100
lygi, dalis (proc.)




1.2. Sudaryti saglygas | Mokiniai stebi individualig pazanga, 100 100 100
atpazinti ir kryptingai | fiksuoja ir aptaria jg triSaléje grupéje
ugdyti mokinio (proc.)
individualias galias, Mokiniy, lankiusiy konsultacijas, 50 50 50
siekiant nuolatinés mokomojo dalyko pazanga, iSreiskiama
asmeninés pazangos | pazangg padariusiy mokiniy dalimi
(proc.)
SUP mokiniy, padariusiy individualig 30 30 30
pazanga, dalis (proc.)
Mokiniy, dalyvaujanc¢iy neformaliojo 40 45 45
Svietimo veiklose, dalis (proc.)
Mokiniy, dalyvaujanciy konkursuose, 70 70 70
olimpiadose ir varzybose, dalis (proc.)
Mokiniy, kuriems pamokose buvo 25 30 35
taikytas uzduociy diferencijavimas, dalis
(proc.)
1.3. Plétoti Mokiniy (kolektyvy), tapusiy rajono, 15 20 25
ugdymo(si) turinj, regiono, Salies, tarptautiniy olimpiady ir
stiprinant konkursy prizininkais, skai¢ius (proc.)
aukstesniuosius Mokiniy, pasiekusiy aukstesniji 8 9 10
mastymo geb&jimus pasiekimy lygj, skaicius (proc.)
7 kl. mokiniy, jgyvendinanciy 95 95 95

ilgalaikius asmeninius projektus,
skai¢ius (proc.)

2 tikslas. Imersiniu ugdymu grindZziamy ugdymo praktiky diegimas mokinio potenciala

jgalinanciose ugdymo

erdvése ir aplinkose.

2.1. Kurti ir plétoti Irengty arba atnaujinty imersiniam Bent 2 Bent 1 Bent 1
imersiniam ugdymui | ugdymui pritaikyty fiziniy erdviy
pritaikytas fizines ir skaicius (vnt.)
skaitmenines ugdymo | Idiegty skaitmeniniy ugdymo aplinky / Bent 2 Bent 1 Bent 1
erdves ir aplinkas platformy skaicius (vnt.)
Pamoky, vykdomy imersinése erdvése, 28 28 28
skaicius (vnt.)
2.2. Integruoti Pamoky, kuriose naudojamos patirtinio 15 17 19
imersinio ugdymo ugdymo metodikos, skaitmeninés
praktikas j ugdymo platformos, simuliacijos ar interaktyvios
turinj ir mokymo(si) | technologijos, skaiCius (proc.)
procesus Uzsienio kalbos pamoky, integruoty su Bent 30 | Bent30 | Bent 30
kitais mokomaisiais dalykais, skai¢ius
(vnt.)
Imersinio ugdymo veikly, integruoty j Bent 5 Bent8 | Bent 12
neformaliojo Svietimo programas,
skaiCius (vnt.)
2.3. Stiprinti Tiksliniy mokymy ir / ar praktiniy Bent 1 Bent 1 Bent 1
pedagoginiy dirbtuviy pedagoginiams darbuotojams
darbuotojy organizavimas (vnt.)
kompetencijas Pedagoginiy darbuotojy, dalyvavusiy 80 80 80
igyvendinant imersinio ugdymo kompetencijy
imersiniu ugdymu tobulinimo mokymuose, skai¢ius (proc.)
grindZiamas veiklas | Vertingosios patirties apie imersinio Bent2 | Bent5 | Bent5

ugdymo taikymg pamokose ir kitose

veiklose sklaida (vnt.)




3 tikslas. Saugios ir palankios aplinkos, stiprinancios bendruomenés nariy emocinj atsparuma,
uZtikrinimas

3.1. Emocinio Prevenciniy programy vykdymas (vnt.) 2 2 2
saugumo skatinimas | Mokiniy, pedagoginiy darbuotojy ir 5 5 5
per bendruomeneés techninio aptarnaujancio personalo

veiklas ir programas | atlikty emocinio saugumo tyrimy
skaiCius (vnt.)

Organizuoty emocinio atsparumo 3 3 3
stiprinimo seminary / veikly skaic¢ius
(vnt.)
3.2.Bendradarbiavimo | Igyvendinty iniciatyvy, skatinanciy 2 2 2
ir jtraukiosios itraukiajg kultiira, skaiCius (vnt.)
kulttiros stiprinimas Projekty, skatinanciy bendradarbiavima 2 2 2

ir jtraukiaja kultiirg, skaicius (vnt.)

Tinklaveikos tarp mokykly ir socialiniy Bent 3 Bent 4 Bent 4
partneriy kryptys (vnt.)

V SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma nuosekliai ir sistemingai visg plano
galiojimo laikotarpj. Stebésenos tikslas — uztikrinti efektyvy plano priemoniy jgyvendinima, laiku
identifikuoti i8§tkius bei numatyti tobulinimo kryptis.

Strateginis veiklos planas, atsizvelgiant j stebésenos rezultatus, veiklos jsivertinimo duomenis,
pasiektus rodiklius bei kintancias aplinkybes, gali biti tikslinamas kiekvieny mety pabaigoje.

Mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja plano jgyvendinimo stebésenoje: analizuoja
pasiektus rezultatus, vertina paZzanga, teikia pasitilymus ir rekomendacijas veiklos kokybei gerinti.
Strateginio veiklos plano tikslai ir uzdaviniai gali buti kasmet konkretizuojami rengiant ir tvirtinant
mokyklos metinj veiklos plang.

Mokyklos ugdymo planas, metinis veiklos planas, metodinés tarybos veiklos planas bei
metodiniy grupiy veiklos planai rengiami vadovaujantis strateginio veiklos plano nuostatomis ir turi
buti su juo suderinti.

Strateginio veiklos plano metin¢ analiz¢ pristatoma mokyklos bendruomenei, aptariami pasiekti
rezultatai, i§Stkiai ir numatomos tobulinimo kryptys.
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